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Vjezbenica ,Eko-drustvena pocetnica“ je edukativno-radni alat za pripremu ucenickog

eko-drustvenog projektnog i/ili poslovnog poduhvata.

Vjezbenica je namijenjena ucenicima i odgojno-obrazovnim djelatnicima, a potenci-
jalno i drugim voditeljima ucenickih projektnih i/ili poslovnih ideja osnovnih Skola,
kao stru¢na, metodiCka i prakticha pomo¢ u buduc¢im uspostavama i realizacijama

eko-drustvenih u€enickih poduhvata.

Ova vjezbenica je izraden u sklopu projekta ,Otoci uc€enickog poduzetnistva i
eko-drustvenih inovacija za odrzivi razvoj Splitsko-dalmatinske zupanije®, akronima
OPERA SDZ, financiranog u sklopu programa ,Lokalni razvoj i smanjenje siromast-
va“, iz Financijskog mehanizma Europskog gospodarskog prostora i Norveskog fi-
nancijskog mehanizma za razdoblje 2014.—2021. godine. Nositelj projekta je udruga
Cluster za eko-drustvene inovacije i razvoj CEDRA Split, a partneri na projektu su
Centar izvrsnosti Splitsko-dalmatinske Zupanije i Vinco Innovation AS iz Norveske.
Ukupna vrijednost projekta je 1.182.692,67 HRK (156.575,45 EUR), od Cega je 85
% (133.089,13 EUR) osigurano iz donatorskih sredstava, a 15% (23.486,32 EUR) iz

nacionalnih sredstava.

Cilj projekta je razvoj vjestina, programa, sadrZaja i alata klju¢nih za uvodenje kvalitet-
nih i odrzivih neformalnih programa ucenic¢kog poduzetnistva i aktivhog gradanstva
u osnovnim Skolama. Ciljane skupine projekta su sadasnji i buduci ucitelji i drugi
odgojno-obrazovni djelatnici koji ¢e ovim projektom steci vjestine bitne za profesio-
nalni, drustveni i ekonomski boljitak i utjecaj za sebe, u€enike i njihove obitelji, Skolu

i zajednicu u kojoj djeluju.

Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica _



KAKO KORISTITI OVU
VJEZBENICU?

Dragi ucenici, ucitelji, odgojno-obrazovni djelatnici i ostali voditelji u¢enickih projektnih
i/ili poslovnih poduhvata, pred Vama se nalazi vjezbenica ,Eko-drustvena pocetnica“
koja predstavlja edukativno-prakti¢ni alat za pripremu projektne i/ili poslovne ideje
uceni¢kog poduzetnistva za izvodenje kroz neki od oblika neformalnog obrazovanja,
kao Sto su: izvannastavne aktivnosti, radionice i seminari, konferencije, tecajevi, na-
tjecanja, rad na projektima, Skolska drustva i zadruge, programi razmjene ucenika,

centri izvrsnosti i dr.

Vjezbenica je osmiSljena kao popratni edukativno-prakti¢ni alat namijenjena timskom
radu, i to u€enicima uz stru¢no vodstvo ucitelja i drugih odgojno-obrazovnih djelatni-
ka.

Prakti¢ni rad u vjezbenici se sastoji od ukupno 12 koraka projektnog ciklusa. Svaki
od koraka obuhvaca kratko uvodno objasnjenje i prateéi zadatak, Cijom se realiza-
cijom kreira i priprema projektna i/ili poduzetni¢ka ideja eko-drustvenog ucenickog
poduzetni$tva. Za cjelovitu pripremu projektne i/ili poduzetni¢ke ideje, preporuka je
obrada i rjeSavanje zadanih koraka prema redu navedenom u vjezbenici —od A do I.
No, korake projektnog ciklusa je moguc¢e obradivati samostalno i neovisno od ostalih
koraka, a po potrebi i afinitetima dodatno proSiriti prilagodenim zadacima.

Budite kreativni, mastoviti, inovativni i zabavite se uz pripremu VaSe projektne i/ili
poduzetniCke ideje.

Sretno!

Projektni tim

- Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica
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ODREDIVANJE PROBLEMA

Dobrodosli, nalazite se na prvom koraku VasSe buduce eko-drustvene projektne i/
ili poslovne ideje. No, prije nego zapocnete s planiranjem i detaljnijom razradom,
potrebno je prepoznati i definirati osnovni problem koji ¢ete nastojati rijeSiti Vasim

projektnim i/ili poslovnim poduhvatom.

Promislite o Vasem svakodnevnom okruzenju — sredini u kojoj Zivite, lokalnoj zajedni-

ci, Skoli koju pohadate, ljudima koji vas okruzuiju...

Prepoznajete li pokoje nedostatke ili poteSkoée u VaSem okruzenju? Postoji li nesto
Sto biste zeljeli promijeniti, poboljsati, ispraviti?

PROBLEM

je pitanje ili stanje koje treba rijesit, a takoder i ono $to oteZava rieSenje neega

ZADATAK 1. - PROBLEMSKO STABLO | OLUJA IDEJA

Okupite skupinu koja Zeli rijesiti neki problem u svojoj lokalnoj zajednici. Svaki ¢lan
skupine neka istakne po jedan problem ili nedostatak koji prepoznaje u svome okru-
Zenju te ih redom zapiSite na papiru. Pokrenite raspravu medu grupom i definirajte
sredisnji problem na kojem ce se temeljiti Vasa buduca projektna i/ili poslovna ideja.

Sredi$nji problem zapisite na deblu problemskog stabla.
Potom slijedi prepoznavanja uzroka i posljedica definiranog problema. Svaki ¢lan
tima neka istakne po jedan uzrok i posljedicu definiranog problema, koje ¢ete redom

zapisivati na predvidenim mjestima — uzroke u korijenu stabla, a posljedice na gra-
nama stabla.

- Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica
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I ANALIZA UNUTRASNJEG | VANJSKOG
OKRUZENJA

Upoznaijte detaljnije vlastito okruzenje, kako bi $to bolje planirali moguénosti i potre-

be Vaseg buduceg projektnog i/ili poslovnog poduhvata.
Promislite o tome koje su to trenutane dobre ili pozitivne, a koje loSe ili nedostajuce
osobine, karakteristike i Cinjenice VasSe skupine, tima, razreda, Skole ili sredine u

kojoj zivite.

Promislite i o tome kako VaSu Skolu, zajednicu ili sredinu vidite u buduénosti.

SWOT

akronim za

Strenght (Snaga), Weakness (Slabost),
Opportunity (Prilika), Threat (Prijetnja)

ZADATAK 2. - SWOT ANALIZA
Podijelite ¢lanove tima u 4 skupine od po nekoliko u¢enika (Skupina 1. Snage, Skupi-
na 2. Slabosti, Skupina 3. Prilike, Skupina 4. Prijetnje).

Svaka skupina neka pokrene grupno razmi$ljanje i raspravu, a zatim zapisite po ne-
koliko konstatacija.

Skupina 1. Snage — Koja su pozitivha obiljezja vaseg okruzenja i tima?
Skupina 2. Slabosti — Koja su nepovoljna obiljeZja vaSeg okruZenja i tima?
Skupina 3. Prilike — Koji su pozitivni vanjski utjecaji na vase okruzenje i tim?

Skupina 4. Prijetnje - Koji su nepovoljni vanjski utjecaji na vase okruzenje i tim?

Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica



SLABOSTI

(Koja pozitivna obiljezja okruzenja i tima?) | (Koja su nepovoljna obiljeZja okruZenja
i tima?)

PRILIKE PRIJETNJE

(Koji su pozitivni vanjski utjecaji na (Koji su nepovoljni vanjski utjecaji na
okruZenje i tim?) okruZenje i tim?)




M DEFINIRANJE PROJEKTNE IDEJE

Nakon $to ste definirali sredisnji problem i detaljnije se upoznali sa Vasim unutrasnjim
i vanjskim okruzenjem, slijedi definiranje same projektne i/ili poslovne eko-drustvene

ideje.

umanijenju ili rjieSavanju srediSnjeg problema?

Nadalje, promislite kome sve pomazete rjeSavajuci sredisnji problem? Koja su vam

sredstva potrebna za rjeSavanje problema?

PROJEKT

je skup vremenski odredenih aktivnosti s ciliem da se proizvede jedinstven

proizvod, usluga ili rezultat

ZADATAK 3. - KONCEPTUALNA MAPA

Za odabiranje najbolje projektne i/ili poslovne ideje potrebno je najprije posloziti ideje
po grupama. U srediSnjem djelu papira postavite definirani srediSnji problem, a potom
odredite nekoliko kategorija ili skupina koje odgovaraju $to, kome, kako ili na koji na-
¢in pomodi rieSavajuéi srediSnji problem, a koje ¢ete dalje razradivati.

Svaki ¢lan tima neka istakne po jedan ili viSe pojmova vezanih uz promatranu kate-
goriju sredi$njeg problema i/ili moguca rjeSenja istoga, koje Cete zapisati na papir.

Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica
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ODREDIVANJE PROJEKTNIH CILJEVA

Kako bi VaSa buduca eko-drustvena projektna ili poslovna ideja dobila svoj pravi
oblik, potrebno je definirati koji su to ciljevi koji se projektnom ili poslovnom idejom

zele postici.

Kod ovog koraka pola posla je ve¢ prethodno obavljeno, a kako to¢no, istrazite i rea-

lizirajte kroz iduci zadatak!

PROJEKTNI CILJ

je stanje i/ili rezultat kojem se teZi i kojeg se provedbom projektnih

aktivnosti zeli postici

ZADATAK 4. - STABLO CILJEVA

Vratite se na VaSe prethodno izradeno problemsko stablo. Svaki od definiranih pro-
blema, bilo da se radi o srediSnjem problemu, uzro¢nom ili posljedicnom problemu,
pretvorite u rjeSenja, tj. sliku pozitivne buduce situacije koju zelite posti¢i nakon reali-
zacije VaSe eko-drustvene projektne ili poslovne ideje.

Prepoznajte koji bi bio

op¢i cilj Vase projektne/
X

poslovne ideje, te ga po- ( 2 S
9x ) T o

sebno istaknite. o 2

2
~
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M PROJEKTNE AKTIVNOSTI

Kako bi proveli Vasu eko-drustvenu projektnu ili poslovnu ideju u djelo, neizostavan
korak predstavlja definiranje projektnih aktivnosti, koje podrazumijevaju konkretne
zadatke, radnje i akcije radi postizanja ciljeva i rezultata projekta. Ukoliko ste pret-
hodno definirali projektne ciljeve, i u ovom ¢éete koraku imati olak§ani put.

Kod definiranja projektnih aktivnosti, vazno je voditi raéuna i o vremenskoj kompo-

nenti, odnosno roku izvrSenja pojedinih aktivnosti.

PROJEKTNE AKTIVNOSTI

su zadaci ili radnje koje je potrebno izvrsiti u predvidenom vremenskom periodu

kako bi se postigli projektni ciljevi

ZADATAK 5. — PLAN AKTIVNOSTI | GANTOGRAM
Za svaki od prethodno definiranih projektnih ciljeva, odredite po jednu ili vise radniji,
¢ijim ¢ete izvrS8avanjem postignuti definirani projektni ili poslovni cilj. Ove radnje pred-

stavljaju Vase konkretne buduce projektne ili poslovne aktivnosti.
Nakon §to ste strukturirano odredili i popisali projektne aktivnosti, vodeéi rauna o

njihovoj povezanosti s projektnim ciljevima, procijenite okvirno vremensko trajanje za

izvrSavanje svake aktivnosti, te ih naznacite u gantogramu.

Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica
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[ PROJEKTNI REZULTATI

Nakon $to ste odredili konkretne projektne ciljeve i aktivnosti, potrebno je definirati
kvantitativne ili broj¢ane te kvalitativne ili opisne rezultate koje planirate postici pro-
vedbom Vasih projektnih aktivnosti i realizacijom Vasih definiranih ciljeva.

Vodite racuna da rezultati budu realni i ostvarljivi u skladu s ostalim stavkama Vase

projektne ideje, a posebice s analiziranim prilikama unutrasnjeg i vanjskog okruzenja.

PROJEKTNI REZULTATI

su mijerljivi proizvodi koji se postizu provodenjem aktivnosti u projektu

ZADATAK 6. — ODREDIVANJE REZULTATA
Za svaku od prethodno definiranih projektnih aktivnosti odredite i popisite po jedan
ili viSe kvantitativni ili brojCani te kvalitativni ili opisni mjerljivi proizvod ili novonastalo

stanje koje ¢e nastati provedbom definiranih aktivnosti.

Aktivnosti Planirani rezultati

Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica



[ RESURSI PROJEKTA

Svaki projekt ili poslovna ideja iziskuje odredena materijalna i/ili nematerijalna dobra
za svoju realizaciju.

Promislite koje sve nematerijalne i materijalne kategorije resursa iziskuje Vasa

eko-drustvena projektna i/ili poduzetnicka ideja

RESURSI PROJEKTA

je materijalno i nematerijalno sredstvo potrebno za provodenje ili dovrSavanje

jedne radnje ili aktivnosti

ZADATAK 7. - MAPIRANJE RESURSA

U dvije kolone odredite i popiSite materijalne i nematerijalne resurse potrebne za rea-
lizaciju VaSe eko-drustvene projektne i/ili poduzetnicke ideje, prema svakoj projektnoj
aktivnosti. Kod materijalnih resursa popiSite sve opipljive elemente kao Sto su potrebi
materijali, oprema, pomagala, alati, prostorije, zgrade i sl., dok kod nematerijalnih

resursa sagledajte neopipljive elemente poput radnih sati, osoblja i sl.

Dodatno, odredite po-
trebnu koliCinu i mjer-
nu jedinicu za svaki od

predvidenih resursa.

Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica



Resursi

Aktivnosti Materijalni Nematerijalni
(oprema, prostor, novac, (radna snaga, radni
pomagala, alatii sl.) sati i sl.)




[ PRORACUN PROJEKTA

Proracun je jedan od klju€nih dijelova projekta, buduci da sadrzi pregled svih plani-
ranih troSkova projekta (rashoda), tj. na jednom mjestu prikazuje sve ono od ¢ega se

projekt sastoji, uz vide ili manje detaljan opis.

Promislite koje sve kategorije troSkova trebate ukljuciti u Vas projektni i/ili poduzet-

nicki poduhvat.

PRORACUN

je dio projekta koji sadrzi prikazuje planirane prihode (donacije, vlastita sredstva,

vanjske izvore financiranja i sl.) i rashode (troSkove) za obavljanje projektnih
aktivnosti

ZADATAK 8. — ODREBPIVANJE PRORACUNA

Za svaku od prethodno definiranih projektnih aktivnosti odredite i popiSite nuzne tros-
kove za njihovu realizaciju, na nacin da istrazite okvirnu trziSnu cijenu za svaku od
stavki troskova i pomnozite ju s planiranom jediniénom koli¢inom.

Na poslietku zbrojite
pojedinacne  troSkove

za svaku od projektnih

aktivnosti i unesite ih u

projektni proracun.

Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica
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M PROJEKTNI TIM

Kako bi Vasu projektnu ideju mogli realizirati, neizostavnu stavku €ine ljudi koji ¢e
provoditi predvidene aktivnosti, odnosno sudjelovati u postizanju projektnih cilje-
va i rezultata. U tu svrhu formirati ¢e se skupina ljudi potrebnih vjestina i znanja u
skladu s predvidenom tematikom projekta i aktivnostima.

Dodatno skupini ljudi ¢e se odrediti pojedina¢ne uloge i zadaci koje ¢e imati tije-
kom realizacije projekta.

Promislite koja sve opca i specificna znanja i vjestina trebaju imati ¢lanovi odre-
denog projektnog tima.

PROJEKTNI TIM

podrazumijeva poseban oblik organizacije zajednickog rada manjeg ili veceg

blizno isti motivi i interesi

ZADATAK 9. — OKUPLJANJE | FORMIRANJE PROJEKTNOG TIMA
U skladu s VaSom definiranom projektnom idejom, promislite o optimalnom broju ¢la-
nova Vaseg projektnog tima?

U skladu s Vasom definiranom projektnom idejom, koja op¢a i specificna znanja i
vjestine trebaju imati ¢lanovi VaSeg projektnog tima? Zapisite ih na papir.
Promislite o raspodjeli uloga unutar Vaseg projektnog tima. Te dodijelite pojedinacne

uloge osobama, a u prema njima popisite pojedinacna zaduzenja za njih.

Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica



Uloga u projekthom
timu

Planirani broj
uklju¢enih osoba

Opis zaduzenja




M RIZICI

lako ste Va$ projekt ili poslovnu ideju od pocetka planirali i razvijali sukladno svim
predvidenim koracima u pripremi projekata, u realnom okruzenju ¢esto se moze
dogoditi da se pojedini aspekti ne odvijaju u Zeljenome smijeru.

Promislite o tome $to se sve moZe dogoditi, a $to e utjecati na to da ne ispunite
vase projektne ciljeve, postignete projektne rezultate ili odradite projektne aktiv-

nosti.

RIZIK

je procijenjena vrijednost da projekt nece ispuniti jedan ili viSe projektnih

rezultata i/ili ciljeva

ZADATAK 10. - PROCJENA RIZIKA
Izradite popis moguéih dogadanja ili situacija na koje ne mozete izravno utjecati, a
koji, ukoliko se dogode mogu utjecati na ne izvrSavanje Vasih predvidenih aktivnosti,

rezultata i ciljeva projekta.

Za svaki od rizika procijenite kolika je vjerojatnost da ¢e se dogoditi (mala/srednja/

velika).

Za svaki od prepoznatih rizika pokusajte definirati po jednu radnju kojom mozete utje-

cati da bi taj rizik izbjegli ili umanijili vjerojatnost njegovog ostvarenja.

Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica
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PROMOCIJA | VIDLJIVOST

Zeljeli biste da o Vasem projektu sazna $iri krug ljudi, a istodobno da rezultati Vasgeg
projekta postanu korisni za Siri krug ljudi? U tu svrhu potrebno je izradit plan vidljivosti,

odnosno pruziti odgovore na slijedeca pitanja:
Tko su potencijalni korisnici rezultata projekta?

Koje aktivnosti poduzeti kako bi projekt i njegovi rezultati postali vidljiviji Sirem krugu

ljudi?

PITCH

je kratka promotivna prezentacija tvrtke, osobe ili projekta.

Obicno traje 3 minute, a nekad i bitno manje

ZADATAK 11. -
PLAN VIDLJIVOSTI | PODUZETNICKI PITCH
Izradite Plan vidljivosti VaSeg projekta.

Definirajte potencijalne korisnike Vaseg pro-
jekta.

Izradite popis aktivnosti koji ¢e Vas projekt
uciniti prepoznatljivim Sirem krugu ljudi? Pri
tome dodijelite ulogu osobi u projektnom timu
za provedu aktivnosti vidljivosti te u projek-
tnom proracunu odredite financijske rashode

za ove aktivnosti.

Pripremite kratko i jezgrovito predstavljanje
VaSe poduzetnicke ideje.

Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica









| 1ZVJESTAVANJE

Ukoliko ste stigli do ovog koraka, €estitamo Vam na uspjesnoj pripremi VasSeg projek-

tnog i/ili poslovnog prijedloga.

Obzirom da se vec¢ nalazite u fazi realizacije Vasih projektnih aktivnosti, neizostavan

korak Cini izvjeStavanje o obavljenim aktivnostima te postignutim projektnim rezulta-

tima i ciljevima.

financijskim sredstvima. Najcesc¢e sluzi informiranju donatora ili Sire javnosti o

PROJEKTNO IZVJESTAVANJE

je postupak izrade pisanog dokumenta koji sadrzi informacije o provedenim

projektnim aktivnostima, postignutim rezultatima i ciljevima te utroSenim

provedenom projektu.

ZADATAK 12. — PROJEKTNI IZVJESTAJ

U skladu s izradenim projektnim gantogramom, definiranim projektnim ciljevima, re-

zultatima i financijskim planom Vaseg projekta, izradite predmetni izvjeStaj za Vas

projekt, u fazi kada se projekt nalazi na polovici svoje provedbe te zavrsno izvjeSée

nakon cjelokupne provedbe projekta

IzvjeStaj osmislite na nacin da u njemu ukljucite slijede¢e elemente:

1.
2.
3.

Popis provedenih aktivnosti te usporedba s pocetnim planom aktivnosti

Popis postignutih ciljeva projekta te usporedba s pocetnim ciljevima projekta
Popis postignutih rezultata projekta te usporedba s pocetnim planom rezultata
projekta

Popis troskova, ukupno utroSena sredstva za realizaciju projekta te usporedba s

pocetnim projektnim proraCunom

Eko-drustvena pocetnica - Vjezbenica
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